Topthema

Griin denken -
okologisch
han

So mancher rollt innerlich mit den Augen, wenn
das Schlagwort Nachhaltigkeit fallt. Vor allem
angesichts der aktuellen Herausforderungen fiir
Kliniken und Pflegeheime. Doch die Virus-Pan-
demie ist laut Medienberichten ein Drama mit
Ansage. Die Frage war nie, ob es dazu kommt,
sondern wann. Konnte die Klimakrise das
ndchste globale Problem werden, das auf die
lange Bank geschoben wurde?

Umso aufbauender und inspirierender sind
Beispiele aus Healthcare-Einrichtungen, die
ihren Alltag umweltfreundlicher gestalten. Von
einem begriinten Dach, das fiir natiirliche Isolie-
rung und Lebensraum fiir Insekten sorgt, bis zu
einem pfiffigen Spiegelsystem, das Sonnenlicht
auch in dunkle Ecken von Gebduden leitet. Viele
kleine Schritte fithren zum Erfolg, wenn es um
okologisches Handeln geht. Eine Auswahl findet
sich ab Seite 28.

deln

Wer noch am Anfang auf dem Weg zum Green
Hospital steht, kann ab Seite 24 am ,Crashkurs
Nachhaltigkeit” teilnehmen. Prof. Dr. med.
Martin Hansis und Dipl.-Ing. Thomas Schuma-
cher fassen zusammen, welche Richtlinien und
Organisationen helfen konnen. Doch betonen
die Autoren auch, dass Umweltschutz hdufig
in Konkurrenz zu Vorgaben an technischer
Ausstattung und Infrastruktur steht. Hier gilt es
abzuwdgen, oft unter Kompromisslgsungen.
Doch das muss nicht so sein. Eine nachhal-
tige Losung kann gleichzeitig Kosten senken.
So auch in einer ganz ungeahnten Ecke des
Klinikums: im OP-Saal. Denn Narkosegase sind
klimaschddlich. Doch die Low-Flow-Andsthesie
schont die Umwelt und das Budget. Denn Lach-
gas und Co. konnen die Ozonschicht schddigen.
Ab Seite 30 fiihrt Hans Ulrich Schiiler durch den
»griinen OP-Saal“.
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Nachhaltigkeit in Healthcare-Einrichtungen

Grin genug?

Wie ist es um die Nachhaltigkeit in Healthcare-Einrichtungen bestellt? Denn umweltfreundliches
Wirtschaften wird auch dort immer mehr vom ,Kann”zum ,Muss". Doch noch gibt es keinen einheitli-
chen MaRnahmenkatalog. Dieser Uberblick fasst mégliche Anlaufstellen und Hilfsmittel zusammen.

or 20 Jahren wurde der dama-

lige Direktor des Instituts fiir

Umweltmedizin und Kranken-
haushygiene am Universitatsklinikum
Freiburg - Prof. Franz Daschner - mit
dem Deutschen Umweltpreis aus-
gezeichnet. Daschner hatte sich v.a.
mit Stoffstromen im Krankenhaus
beschiftigt, so z.B. mit der Frage
nach dem Ersatz von Einweg- durch
Mehrwegmaterial. Die folgende
Zusammenstellung zeigt, was sich
beim Umweltschutz im Krankenhaus
zwanzig Jahre spdter tut.

Allgemeine Empfehlungen

Ein konsistenter, in sich geschlossener
Konsens zu zeitgemaflen, zukunfts-
gerichteten und umweltorientierten
Mafinahmen im Krankenhaus ist ak-
tuell nicht zu finden. Als umfassends-
te (aber auch abstrakteste und bran-
chenunabhidngige) Vorgabe ist die ISO
14001 ,Umweltmanagementsysteme

- Anforderungen mit Anleitung zur
Anwendung” anzusehen. Sie fragt auf
der Basis der iiblichen Qualititsma-
nagement-Logik prozessbezogen nach
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,Planen-Ausfiihren-Kontrollieren-
Optimieren”. Dabei steht das Denken
in Prozessen im Vordergrund. Hierzu
gehoren jedoch auch selbstverstand-
lich Planungs- und Beschaffungs-
prozesse, so dass diese Norm auch
technische Aspekte des Umweltschut-
zes einschlief3t.

Spezielle Empfehlungen

Eine krankenhausspezifische Uber-
sicht liefert das Positionspapier

des Verbands der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.V.
(VDE) aus dem Jahr 2011. Dort werden
folgende drei Handlungsebenen
beschrieben:

* Ebene 1: Definition von Kennzah-
len der inneren Struktur und der
okologischen Ziele.

* Ebene 2: Optimierung von
Prozessen: Nur mit optimierten
Abldufen sei {iberhaupt ein Zugang
zu umweltschonendem Verhalten
moglich.

* Ebene 3: Technische Optimierung
in den Bereichen IT, Medizintech-
nik, Bau und Gebdudetechnik.

Energiecheck des BUND

Die Elemente des alltdglichen Ver-
haltens und weitere alltdgliche, eher
kleine Mafdnahmen stehen beim
+Energiecheck” des BUND im Vor-
dergrund. Diese Kriterienliste kann
jederzeit heruntergeladen und fiir
eine Selbstiiberpriifung angewendet
werden. Bei entsprechendem Wunsch
kann sie auch als Basis einer Zertifi-
zierung durch den BUND dienen. Die
dortigen Kriteriengruppen sind:

* Erfassung des IST-Zustands im
letzten Jahr (Warmeversorgung,
Stromversorgung),

* Verbrauchsentwicklung (aktuelles
Jahr und die sechs Jahre davor),

* Mafdnahmen zur Energieeffizienz
(aktuelles Jahr und die sechs Jahre
davor),

* Umstrukturierungen, Erweiterun-
gen, Umbauten (aktuelles Jahr und
die sechs Jahre davor),

* Energiecontrolling (nach gesonder-
tem Fragenkatalog),

e geplante Mafinahmen zu Energie-
effizienz /regenerativen Energien
(aktuelles Jahr und Folgejahr).

Bild: Lightfield Studios (stock.adobe.com)



Mitarbeitermotivation im Fokus
Ganz nah am Tagesgeschehen sind
die Empfehlungen von Horst Pomp
und Ronald Hackelberg. Sie nehmen
besonders die Mitarbeiterschulung
und Mitarbeitermotivation in den
Fokus. Entsprechendes geht aus einer
Selbstverpflichtung der Gesellschaft
fiir Leben und Gesundheit mbH (GLH)
hervor:

e Ich verpflichte mich zum 6kologi-
schen Handeln. Deshalb ist es mir
ein Anliegen, Abfdlle nach Mog-
lichkeit zu vermeiden, unvermeid-
baren Abfall zu trennen, um eine
Wiederverwertung zu ermoglichen.

e Ich bin bestrebt, mit Arbeitsmate-
rialien jeder Art sparsam umzu-
gehen. Auch mit den natiirlichen
Ressourcen gehe ich bewusst und
schonend um.

e Ich verhalte mich energiesparend.

MaRnahmen beim Neubau
Woran sollten Einrichtungen kon-
kret arbeiten, wenn sie sich dem
Umweltschutz verpflichtet sehen?
Die Energieeinsparung beim Bauen
im Krankenhaus beginnt bei der
Umfeldanalyse des Standorts des
Klinikums. Zu priifen ist die vorhan-
dene technische Infrastruktur sowie
die baurechtlichen Vorgaben. Ist der
Einsatz von regenerativer Energieer-
zeugung am Standort moglich? Liegt
der Baukdrper in einem Gebiet mit
schwierigen Umweltverhdltnissen
und dementsprechend hohen norma-
tiven Anforderungen an Gebdude und
Technik? Kann die Gebdudeorientie-
rung die passive Solarenergienutzung
im Winter ermdglichen und Uberhit-
zungen im Sommer vermeiden?

Bei der Planung fiir Neu- und
Umbauten ist ein ganzheitlicher Pla-
nungsansatz hilfreich. Die energeti-
schen und umweltschutztechnischen
Ziele sollten vor der Realisierung de-
finiert werden, bevor die eigentliche
Gebdude- und Technikplanung be-
ginnt. Hilfestellung bei der Zielfestle-
gung bieten die Kriterienkataloge fiir

energieeffizientes und nachhaltiges
Bauen der Deutschen Gesellschaft fiir
nachhaltiges Bauen (DGNB). Das Krite-
rium ,technische Qualitdt” beschreibt
sieben Unterkriterien wie Schall-
schutz, Qualititen der Gebdudehiille
und Gebaudetechnik, Reinigungs-
freundlichkeit, Wiederverwertbarkeit
von Baustoffen, Immissionsschutz
und die Mobilitdtsinfrastruktur.

Flichen effizient nutzen

Bei der Planung sind weiterhin die
Themen Flacheneffizienz sowie
Flexibilitdt und Umnutzungsfahig-
keit essentiell. Diese Kriterien sind
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derungen an die Architekten und
Technikplaner. Fiir die Technik ist die
Revisionierbarkeit und Zugdnglich-
keit von Technikraumen zu beachten.
Die Reinigungsfreundlichkeit ist bei
der Auswahl der Bodenbeldge und
Materialen sowie der Grundrissge-
staltung zu priifen. Hilfreich sind hier
die ,Richtlinien fiir die Baukostenpla-
nung RBK* der Informationsstelle fiir
Wirtschaftlichen Bauens (IWB).

Storungsfreie Energieversorgung
Der Umweltschutz, hier insbesondere
der Bereich Technik in Krankenhdu-
sern, steht in ,Konkurrenz“ zu den

Umweltschutz steht in ,,Konkurrenz” zu
Vorgaben an technischer Ausstattung
und Infrastruktur zur unterbrechungs-
freien Energieversorgung. Hier gilt es
alle Belange abzuwagen, sehr oft unter
Kompromisslésungen.

insbesondere im Krankenhausbereich
von hoher Bedeutung. Die schnelle
Weiterentwicklung des medizintech-
nischen Gerdteeinsatzes erfordern
kurz- und mittelfristige Anpassun-
gen an die technische und bauli-

che Infrastruktur. Dies hat direkte
Auswirkungen auf die Trag- und
Gebaudekonstruktion. Die Einhal-
tung der wirtschaftlichen Vorgaben
der spezifischen Kennwerte an die
Relationen Bruttogeschof3flache zu
Nutzungsflache sowie Bruttoraum-
inhalt zu Nutzungsflachen sind zu
beachten.

Die prozessualen Anforderungen
der Betriebsorganisation an Medizin,
Pflege, Logistik, Reinigung und Tech-
nik miissen sich im Gebaudelayout
wiederfinden. Kurze Wege zwischen
den Hauptbereichen Aufnahme,
Diagnostik, Intervention und Unter-
bringung sind planerische Anfor-

normativen Vorgaben an die techni-
sche Ausstattung und Infrastruktur
zur unterbrechungs- und storungs-
freien Energieversorgung. Hier gilt es,
alle Belange gegenseitig abzuwéagen,
sehr oft unter dem Eingehen von
Kompromisslosungen zur Einhaltung
aller gesetzlichen Anforderungen.
Meistens sind die Wiinsche und An-
forderungen von Kliniken, Instituten
und anderen Funktionsbereichen
sowie deren Personal nur einseitig,
der Abgleich und die Realisierung
gleichen einem iterativen Prozess.
Diesen Herausforderungen stehen
die Verantwortlichen des technischen
Bereichs tagtdglich gegeniiber.

Hinzu kommen die monetdren und
personellen Reduktionen der terti-
dren Bereiche. Der Kostendruck fiir
die Kliniken wirkt sich nicht gerade
fordernd auf die Bereitstellung aller
notwendigen Instandhaltungs- und
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Quellen und Linktipps

keit-im-krankenhaus-3

www.shop.vde.com/de/vde-positionspapier-blue-hospital-nachhaltig-

www.energiesparendes-krankenhaus.de/wp-content/

uploads/2019/03/2019_Energiecheck-fooC3%BCr-Erstantrag-Go6C3%

BCtesiegel zum-AusfoeC3%BCllen.pdf

e www.ukc-umweltundkrankenhaus.de/Umweltinfos/Okologie/

Okologie.html

* www.glg-gesundheit.de/fileadmin/Allgemein/Dokumente/Flyer GLG

Verhaltenskodex 2017 _web.pdf

* www.baunetzwissen.de/nachhaltig-bauen/fachwissen/baustoffe--teile/

auswahl-der-baustoffe-681920

www.dgnb-system.de/de/gebaeude/neubau/kriterien/index.php
www.bafa.de/DE/Bundesamt/bundesamt_node.html;jsessio-

nid=1A063855924098ABA966EA9E23B475B8.1_cid371

Investitionsmittel aus. Gerade im
technischen Bereich ist der Einsatz
von effizienten und energiesparen-
den Anlagen und Gerdten in direkter
Abhidngigkeit mit den immer weniger
zur Verfiigung stehenden moneta-
ren Mitteln. Hier gilt es innovative
Losungen zu finden, um identifizierte
Mafinahmen aus Energiechecks zur
Energieeinsparung umzusetzen.

Eigene Defizite kennenlernen
Der Einsatz von iibergreifenden
Energiemanagementsystemen zur
Optimierung der Anlagentechnik ist
alternativlos. Nur wer seine Defizite
und “Umweltsiinder” kennt, kann hier
rechtzeitig entgegenwirken. Dies setzt
eine engmaschige und gut vernetzte
Gebdudeleittechnik voraus.

Die klinischen Anforderungen an
die Energieformen Warme, Kélte und
Strom lassen sich durch den Einsatz
von hochenergieeffizienten Block-
heizkraftwerken mittels Kraft-War-
me-Kélte-Kopplung abdecken. Mittels
Absorbertechnologie kann der weiter
steigende Kiltebedarf fiir Raumluft-
technik und Medizingerate durch
das BHKW abgedeckt werden. Stand-
ortabhingig ist zu priifen, ob eine
Kélteerzeugung und Riickkiihlung
mittels Grundwasser/Brunnenwasser

unter Einhaltung des BImSchG mog-
lich ist. Fiir die Kalteerzeugung sollte
der Einsatz von extrem klimaschadli-
chen Fluorierten Gasen (F-Gase) ver-
mieden werden. Die Umstellung auf
umweltvertrdgliche Kéltemittel wird
vom Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA) geftrdert.
Ein gutes Beispiel zur Kostensenkung
im Bereich der Klima- und Liiftungs-
technik ist die bedarfsabhédngige
Abschaltung von OP-Klimaanlagen
in der betriebsfreien Zeit, die im Uni-
versitdtsklinikum in Dresden reali-
siert wurde.

~Strom-Mix” einsetzen

Die Eigenstromerzeugung des BHKW
kann durch Solarenergie, wenn auch
in geringerem Umfang, unterstiitzt
werden. Solarstrom kann auch fiir
die Bereitstellung von Ladeenergie
fiir die Elektromobilflotte der Logis-
tik genutzt werden. Der Generator
des BHKW kann durch den ortlichen
Energieversorger mit Erdgas und/
der Gas aus Biomassenerzeugung
angetrieben werden.

Die Beleuchtung sollte mittels LED
abgedeckt werden, die Ansteuerung
der Beleuchtung mittels Prdsenz-
meldern energiesparend umgesetzt
werden. So wurde in der Universitats-

medizin Mannheim die Beleuchtung
der Verkehrswege sukzessive auf
LED-Technologie umgestellt.

Die Realisierung mittels Investiti-
onsfinanzierung durch Contracting
setzt sich in den Kliniken aus oben
genannten Griinden immer mehr
durch. Fakultativ sollte das gewtiinsch-
te Contracting-Verfahren gewdhlt
werden. Das technische Management
eines Klinikums ist gefordert, geeig-
nete Fordermafinahmen zu finden
und Fordergelder zu beantragen.

Verbrauchsmaterialien

Der Einsatz von klimafreundlichen
und energieeffizienten Fabrikaten und
Materialien kann in verschiedenen
Bereichen realisiert werden. Voraus-
setzung dafiir ist eine klare Vorga-
be schon bei der Beschaffung. Die
Einhaltung der umweltspezifischen
Belange kann man u.a. durch die Li-
fe-Cycle-Cost-Betrachtung der neu zu
beschaffenden technischen Anlagen,
Gerdten und spezifischen Bauteilen
steuern. In den Leistungsverzeich-
nissen und Pflichtenheften werden
Betriebskosten mit Energieeffizienz,
Normkonformitdt und eventueller
Wiederverwertbarkeit abgefragt und
vertraglich vereinbart. Verbrauchan-
gaben von Anlagenteilen sollten
iiber geeignete Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik monitort werden,
eine Nichteinhaltung fiihrt zu Riick-
vergiitungen.

In Kreislaufen denken

Den Einsatz von recyclebarem Mate-
rial findet man in vielen Bereichen.

So wird Stahl fiir die Stahlkonstruk-
tionen , Beton durch die Wiederver-
hartung erzeugt, Holz als Hartholz fiir
Verkleidungen etc. und Weichholz
fiir MDF-Platten im Ausbaubereich
nach entsprechender Aufbereitung
wiederverwendet.

Fiir die Fixierung der Nachhal-
tigkeit und Umwelteinfliisse von
Baustoffen sind Umweltproduktdekla-
rationen entwickelt worden. Fiir die
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Auswahl von nachhaltigen, energie- Prof. Dr. med. Dipl.-Ing. Thomas
effizienten und ressourcenschonen- Martin L. Hansis Schumacher

den Materialien stehen beim Bun-
desministerium fiir Verkehr, Bauen
und Stadtentwicklung umfangreiche
Datenblatter zur Verfiigung.

Verhalten entscheidend

Zudem ist es wichtig, generell bei
allen Mitarbeitern eine Bereitschaft
zum umweltbewussten Verhalten zu
wecken. Dazu gehort beispielsweise
die Nutzung des 6ffentlichen Nahver-
kehrs fiir den Weg zur Arbeit oder
der generell schonende Umgang mit
Energie und Verbrauchsmaterialien.

Zusammenfassung

Ein in sich konsistenter und allgemein
anerkannter Katalog zum ,Umwelt-
schutz im Krankenhaus“ existiert
bislang nicht. Drei Umstdnde machen
es auch bisher dem einzelnen Haus
schwer, fiir sich diesbeziiglich eine

Linie zu erarbeiten:

LL.M., Institut fur Operations
Research (IOR), KIT, Karlsruhe,
und Mitglied des
HCM-Redaktionsbeirates
Kontakt:
martin.hansis@kit.edu

Leiter Geschaftsbereich
Technik, Universitatsmedizin
Mannheim und Mitglied des
HCM-Redaktionsbeirates
Kontakt:
thomas.schumacher@umm.de

e Bauliche und technische Mafsnah-
men haben einen langen Vorlauf
und stehen unter dem Vorbehalt
der ohnehin schwierigen Investiti-
onsfinanzierung.

e In vielen Bereichen (z.B. interventi-
onelle Eingriffe) sind Alternativen
zu Einwegmaterialien in nennens-
wertem Umfang nicht in Sicht.

* Im Zweifel wird man sich in jeder
Situation fiir die medizinisch siche-
re Variante (unabhédngig von deren
Umweltbelastung) entscheiden.

Umso grofier miissen die Anstren-
gungen jedes Hauses sein, dann
zumindest das technisch und finan-
ziell Machbare an Umweltschutz zu
identifizieren und umzusetzen.

Health:.Care
Management

Aktuelle Infos zur
Corona-Krise

-

2019-nCoV

1 Negative [] Positive

Hintergrundinformationen
und Nachrichten mit Fokus auf
die Gesundheitswirtschaft erhalten Sie
in unserem Newsletter!

Jetzt kostenlos anmelden: hcm-magazin.de/corona-krise
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Nachhaltig von Nord bis Siid

So vielfaltig Nachhaltigkeit ist, so unterschiedlich gehen Einrichtungen die Herausforderungen an.
Denn Ideen fiir einen umweltfreundlicheren Arbeitsalltag gibt es viele. Von ausgekliigelten Beleuch-
tungssystemen bis zu bliihenden Dachgdrten haben wir eine Auswahl zusammengestellt, die nur
einen Bruchteil der Bemiihungen vieler Mitarbeiter widerspiegelt.

Hamburg: Papierloses
Krankenhaus

Das UKE hat als erstes Universitatsklinikum in
Europa flachendeckend eine elektronische
Patientenakte eingefiihrt, die einen papierlo-
sen Klinikalltag ermoglicht. Unter anderem die

Klinikapotheke spart sich Kérbe voller Belege.

Celle: In Kreislaufen denken

Im Allgemeinen Krankenhaus Celle wurden fast
10.000 Quadratmeter elastische Vinylbodenbeldge
von Tarkett verlegt. Diese zeichnen sich durch ein spe-

zielles Umweltzertifikat aus: Cradle to Cradle (dt. ,von
der Wiege zur Wiege"). Laut dem Prinzip der Kreis-
laufwirtschaft kommen hier nur biologisch natirlich
abbaubare Materialien zum Einsatz oder die Produkte

konnen vollstandig recycelt werden.
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In der Karte fehlt etwas?

Ja, Ihr Projekt fehlt. Diese Karte soll wachsen und weitere
Einrichtungen inspirieren. Daher geht es online mit einer
interaktiven Version weiter. Melden Sie uns also gerne Ihr
Engagement fir mehr Umweltfreundlichkeit.

Kontakt: sabrina.demmeler@holzmann-medien.de

Bilder: UKE, Tarkett, chanawit (stock.adobe.com), sunt (stock.adobe.com)




Bilder: Sophienklinik Hannover, Optigriin, Klinikverbund Kempten Oberallgdu

Augsburg: Griine Dachoase

Ein etwa finf Meter hoch gelegener, 370
Quadratmeter grofRer Dachgarten bliht auf
dem Neubau des Wirtschaftsgebdudes der
Diakonissen Klinik. Die intensive Begriinung
des Daches ist auch von vielen Patienten-

zimmern zu sehen.

Kempten:
Es werde Licht

Ein spezielles Spiegelsystem
(sog. Heliostaten-Anlage)
sorgt in Kempten im Klinik-
gebdude C zu einer optima-
len Verwertung des Sonnen-
lichtsin den Flurbereichen.
Damit ist eine jahrliche
Energieeinsparungin Hohe
des Verbrauchs eines
Einfamilienhauses maoglich.
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Hannover: Klimamanager ausbilden

Im Rahmen des bundesweiten Projektes ,KLIK green” werden u.a.

Fachkréfte zu Klimamanagern qualifiziert, um Ziele festzulegen, Mafk-

nahmen zu planen und umzusetzen. Das Projekt fordert den Austausch

unter Einrichtungen und unterstitzt bei der Beantragung von Forder-

mitteln zur Finanzierung der Mafdnahmen. Auch in der Sophienklinik
Hannover ist das Thema zur Chefsache erklért worden. Daher besuch-
ten die arztlichen Geschaftsfihrer Carlo Brauer (li.) und Dr. Stephan ).

Molitor (re.) eine Schwerpunktschulung von KLIK green.

Bernau: Wertvoller Miill

Herzkatheter enthalten Materia-
lien, die sich zurtickgewinnen
lassen. Die Spitzen bestehen
i.d.R. aus Platin, das von Entsor-
gungsfachbetrieben durch Spe-
zialverfahren aufbereitet wird.
Voraussetzung ist die korrekte
Abtrennung. Das Immanuel
Klinikum Bernau Herzzentrum
hat dies in das zentrale Wert-
stoffmanagement integriert.

Konstanz:

Mitarbeiter mitnehmen

Klimaschutz erfordert Teamwork. Das
nahm der Gesundheitsverbund Landkreis
Konstanz (GLKN) zum Anlass eine Arbeits-
gruppe Klimaschutz zu starten. Unter dem
Slogan ,GLKN goes green” will man die
Beschaftigten aktiv einbeziehen. Hierflr
nutzen die Einrichtungen verstarkt die
Mitarbeiterzeitung. Den Anfang macht

ein doppelseitiges Poster zum Thema
Jumweltfreundliches Heizen und Luften in
den Wintermonaten"”. Auch ein Ideenwett-
bewerb soll ausgelobt werden.
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